Resta un nocciolo duro, di dimensioni e notorieta
significative, fatto di marchi riconosciuti nel mondo

Yera Yiela

NOLA. Dal nestro inviato

s £una dura selezione darwiniana quel-
laavvenutanel comparto del tessiie € abbi-
gliamento della Campania. Dove un tempo

c’erano cinque distretti - Calitri, San Mar- !

co dei Cavoti, Sant’ Agata dei Goti, Grumo
Nevano e San Giluseppe Vesuviano ~ oggi
esiste un polo produftivo con presenze

sparse sul territorio, ma sono scomparse le |

forti concentrazioni.

Restaunnocciolo duro, didimensionie
notorieta significative, fatto di marchi ri-
conosciutialivellointernazionale (Carpi-

citare solo pochi), diaziende artigiane del
lusso (Mariane Rubinacci e Ugo Cilento)
e dinumerose piccole imprese aggressive
e fiessibili, che oggi producono con mar-
¢hi propri e si affacciano sul mercati este-
ri. Un nocciclo duro ancora alle prese con
lagrande erisiinternazionale, il forte calo
del consumi interni e con prove sempre
it complesse da affrontare.

Senel2006 erano in totale 5.438 leimprese
campane del tessile e abbigliamento, nel zou
il Sistemamoda Italia ne ha contate 4.275. So-
no1.20¢ quelle perse neglivltimi cinque anni.

Oggi, conun organico di 28.358 addettie una
forza lavoro pari al 16% del manifatturiero |
{contro il 13% nel Mezzogiorno ¢ in Italia), il | MMETAMORFOSI
settore della moda resta costituito prevalen- :
@ a piccole azien 4 o . distretti oggi siste un polo
ampania dove'85,199% diquestehamenodi ;| ;4 ; ; . .
nove addettl, contro I'84,269% del Mezzogior- pr Omﬁﬂﬂjxo.nﬁ o P mmmD.Nm sparse
no e '81,73% dell'Ttalia. «Molte imprese fan- | sul ﬁﬁ.ﬂﬁoﬁo“ ma mA.uﬂo_ sparite
- le forti conecent razioni

o Ricciardi, docente di Scienze aziendalial- :

la Universita delia O&mvﬂm ed esperto di di- m

temente da piccole aziende, soprattutto in

nofatica arimanere sul mercato - dice Anto-

! sfogliaunlibzo sulla storia dell'impresa di fa- :
: miglia:traiclienti banchierd, principi, attorie
i vipdituttounsecolo. Dellamaisonnapoleta- :
¢ nasioccupaalmeno quattro volte lanno il Fi-
i nancial Times, e molti aliri giornali stranier, :
una giacca realizzata negli anni 30 & esposta |
i nel Museum Fit di New York Seéi anni fa !
i l'apertura di un negozio a Mount Street, a ;
¢ Londra Eadesso, per farfronteal calo diconr |
sumi inTralia, il “sarto dei principi” & prontoa |
| mettersi in viaggio pilt di prima: Mariano e |
¢ suo figlio Luca ogni tre mesi fanno visita ai
¢ clienti statunitensi, e poi battono le strade di
{ Kazakhstan, Giappone, Corea, Singapore.
sa Yamarnay), di produzioni sartoriali di ;

alta qualitd {Attolini, Kiton, Marinellaper :

Dove un tempo ¢’erano cinque

ménti 9 @#ﬁﬁo edire dditivir, O‘cmmﬁm han-
noun dencrminatore comune, la strategia: si

processo gestionale, design e venditadel pro-

lizzanola produzione asub-fornitori di quali-

unamaggiore incidenza dei costi variabili su
quelli fissiriducendo il rischio d'impresan.

:Un esempio, Carpisa, Yamamay e Jaked,
confluitenel zon sortol'ombrello di Pianofor-

lavoro Luciano Cimmino - in cui da quaiche
mese & entrato conunios il gruppo creditizio
Intesa Sanpaolo: una reaiti da 200 milioni di

10 in 26 Paesi, e coni1oo dipendenti. Carpisa,
conserva il suo quartier generale nell'Tnter-
porto diNola. «In Campania - dice Carlo Pal-
mieri, vice presidente di Carpisa e presidente

-Napoli - progettiamo le caliezioni. La produ-
zione viene realizzata nel mondo, laddove 1i-
teniamo pit conveniente. Il ciclo si completa
con una rete di franchising monomarcax. I

| Zruppo, grazie al sostegno del socio bancario,

spinge tutto sull’estero,
Internazionalizzazione &la parola d’ordi-
ne. Eirisultati su questo fronte ci sona sta-
ti. Le esportazioni sono cresciute nel primo
semestre 2012 del 10% rispetto allo stesso

semmestre del zoo8.
«A tutta forza verso esterow, dice Maria-

sinonimo di lusso, qualitd, raffinatezza. Nel
suo0 nuovo negozio ¢ laboratorio, nel cinque-

Napeli (avendo affittaco il vecchio a Prada),

0GG ‘ -
- Cravatte seza crist:

concentrano nelle fasi'a monte e a valle del

code come per I'iPad

dotro con marchio proprio, mentre esterna- |

_peracquistarne una

ta. Grazie a questa strategia, la struttura dei ;
costidelle aziende leader & caratterizzatada |

¢ e Le cravatte non conosc Jno crisi. .

! Almeno quelle made in Napoli La

: testimonianza di Maurizio M. rinellaha
i qualcosadiincredibile: «Sab 11010 novembre
te Holding - che fa capo al neocavaliere del i ~diceil patron dell’azienda- ‘nvugiorno

i lontano dafestivita, alle sette ¢ tz.:nta del

i mattino, davantial negozio, sier:: gia formata
¢ unacodalungaisometri di perscnc che
fatturato, 1200 puntivenditadi cuilBo all'este- . attendevano dientrare per comy rare».

¢ Insomma, un "miracolo", ammetie

¢ Marinella. Conun fatturato di vy mili »nie 6o
¢ dipendentiin organico, la casadellec ravatte
i -nota per aver "stretto il colie" a

della sezione moda dellUnione industrialidi ; imprenditori, manager, ucmini diStato ¢

! primopiano -oggi hashow room anche :

i Milano, Lugano, Londra e Tokyo. «Siame

© presentiin poche citth - aggiunge Marine, la—
i ecimuoviamo poco. Preferiamo attender: i

i nostriclientia Napoli. Sembrera strano, m:

{ rimanere ancoratialle oﬂmuE écidchefala

! fortuna delbrand». Mac’é anche chi segue

i sirategie opposte.La Ulcea, titolare del

¢ marchio Ulturale, alira azienda di cravatte

1 ! made inNapoli, ha siglato un accordo con El
periodo def 201 e del 5% rispetto al primo ! Corte Inglés, Ja pili importante catena di

i grandimagazziniin Spagnaetrale piil

i prestigiose del mondo. Passo decisivo diuna
0o Rubinacci, a capo di unimpresa artigiana : politicadiinternazionalizzazione che gidha
monﬁo Vaziendaad affermarsiin altvi Paesi
! inEuropaein Asia.
centeseo palazzo Cellammare, nel centro di _
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Con i suoi 35 sarti Rubinacci ha spostato

i I'809% delle sue vendite all'estero.

Cosi fapure laultrabicentenaria azienda
Cilento. Un negozio, un museo e uno show
room, tutto in viaMedina, stipati diuntotal
look di gran classe. Cilento conun organico
di soli 10 dipendenti riesce a difendere il
suo giro d'affari dalla crisi, avendo esterna-
lizzato la produzione pressouna ventina di
piccole imprese in rapporto esclusivo. Tes-
suti acquistati e fatti produrre in Gran Bre-

| tagna, scarpe lavorate a mano, guanti, cap-
i pelli. Ma ¢’ un grande problema: reperire
. manodopera, poi formarla.

Unlesigenza tanto forte che una decina

¢ d'anni fa Kiton decise di avviare una propria
i scuola. Anche Kiton guarda all'Est, apre ad

Almaty, in Kazalhstan, dopo aver inaugura-
totre show roomin paesi sttanierie siprepa—
ra allinaugurazione di nuovi monomarca
sebbene sia datempc alle prese conunacom-
plessasuccessione.

La crisi colpisce anche i marchi pitt noti.
DopolechiusuredeipolidiMemediCdi,ela
desertificazione del polo di Airela, orala Gi-

| giesse group di Ammirati e Carillo, titolare

anche dei marchi Betwoin e Braddock, con
circa un ceatinaio di dipendenti, attraversa
una fase difficile, La crisi & generale: nel pri-
mo semestre 2012 & cresciuto il ricorse alla

i cassa integrazione, con 269mila ore conces-
¢ se (in otto mesi) contro le 2i44mila dello stes-
¢ soperiodo delzow, secondo ilMoritor deidi-
 strettidilntesaSanpaolo.

- Inespansione, anche se conlacrisideicon-

: sumi deve fare i conti, 1a Harmont & Blain di
¢ DomenicoMenniti. Nelzo1zrealizzeraunfat-
! turato di o milioniin crescita del 139 rispet-
{ to al zo11, ma era previsto un incremento del
© 17%. <0 consumi sono nEm& a& woo\c mﬁmmm

cato la strategia di vendita ?Eﬁmhao SUH0o-

: nomarca, all'interno di centri commerciali, ;
! siainTtaliache allestero. F necessario cresee: ©

re— mmmEmmm ma non basia incrementare il
fatturato, & lastrutturainterna che deve evol-

i versiper gestirela crescitan.

Dopo anni di vendite “facili”, anche leim-
prese pilt giovani, con prodotti di fascia me-
dio bassa, si ritrovanc a ‘gestire strutture
aziendali di dimensioni notevod, talvolta
senza avere all'interno le figure professiona-
linecessarie. Insomma, 0ggi che le imprese
hanno raggiuato dimensioni maggiori, inve-
stito in marchi - Alcott, Camomilla, Silvian
Heach, Coconuda - e in ihternazionalizza-
zione - osserva Alfredo Ferraro, consulente
ede sperto del settore - le sfide restano diffi-

i ¢ili. Dove dieci anni fasi faceva fatica a con-
i trastarela concorrenza deicinesi, oggiside-
| vefarfronte agruppimultinazionali del cali-
¢ bro di Zara o H&M.

0 RIPRODUZIONE RISERVATA

5_5 scoperta delt economia reale
nej.diversi territori del Paese

: _mﬁm:o del Sote 24 Oretutti gliarticoli suidistrett
 |pubblicatia partire dall’8 agosto scorso. Continua
ilviaggiodei nostriinviatiall'intemo

Idel'economia reale edella manifatturaitatiana.

wwnw.ilsole24ore.com

Produzioni sartoriali di alta qu
affiancano aziende mwm@mbm d
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*Attraverso unagriglia di 14 variabili ciascur distretto & definito nei suoi pun
La meda in Campania resiste puntande su qualitd e internazionalizzazionen
dimensione, scarsa capitalizzazione e assolutd incapacita difare rete




