Lanostra societa & al

Non avrei mai
immaginato un percorso momento ancora cauta
cosi tormentato, lungo sulla possibilita
e travagliato ma rispetto di effettuare nuove
la giustizia acquisizioni
Silvio Scaglia Michael Diekmann

Fondatore di Fastweb Presidente Allianz

Entro due settimane savanno presentate le liste s candidati per il nuovo cda. Pos, con ogniprobabiliti il 12 aprile, arviverd ilvedde rationem in assenblea

Parmalat, Bondi alla battaglia finale

Ifondi contro I'Ad. E, in mezzo, le banche tricolori ~IntesaSanpaolo in testa - alla ricerca di una soluzione (la pit industriale e italiana
possibile) per dare al gruppo una volta per tutte un assetto azionario pit: stabile. La guerra di Collecchio, I'ennesima, sta per entrare nel vivo

ETTORE LIVINI

seguedallaprima
elleultime assembleedi
Parmalat, l'unica pu-
blic company di Piazza
AffariassiemeaPrysmian, era-
no presenti al massimo il 25%
dei soci. E il “pacchettone”
azionario dei fondi ribelli do-
vrebbe quindi metterli al ripa-
rodasorprese. Bondi—convin-
to che isuoi rivali vogliano so-
lometterelemanisugli1,4 mi-
liardiin cassa—ha perdlapelle
dura. E non pare intenzionato
afarsi da parte senza combat-
tere. Il primo colpo, d'antipa-
sto, I'ha tirato qualche giomo
fa riuscendo a far inserire nel
Milleproroghe un emenda-
mento che blinda il tesoro di
Collecchio perlegge. Ein que-
ste ore sta valutando qual & la
prossima mossa nella delica-
tissima sfida a scacchi che se-
gnerail futuro del gruppo.
MacKenzie & C., dapartelo-
ro, hanno giamessole carte in
tavola. Illoro advisor, pur re-
stio ad apparirein prima fila, &
Lazard. II loro programma &
stato esplicitato nero su bian-
co: Bondi & stato bravissimo a
recuperare soldi con le cause.
Ma sul piano industriale ha
fatto disastri, tenendosi stretti
i soldi quando ci sono state
tante opportunita di acquisi-

, zioni.
b Parmalat -
Per Mckenzie si dicono — deve
deve aprire wa aprire una
===___=n mem nuovafase. Ea
_san__ aimer farlo sara un
aseracome .4, on Pex

presidentie

ministro Rai-
ner Masera
presidente, I'ex manager di
Swedish Match Massimo Ros-
sicomeadatempoinattesadi
trovare un numero uno defi-
nitivo e un consiglio con An-
drea Guerra — Luxottica, ten-
tato secondo alcuni di trasfe-
rirsi a Collecchio. - Vittorio
Mincato, Carlo Salvatori,
Enrico Salza e qualche ma-
nager di settore come Mau-
rizio Manca, I'uomo che ha
ceduto Galbania Lactalis.

Illoro piano —aparole—& |
semplice: costituire un co- |
mitatostrategicocheindivi-
dui da subito acquisizioni
appetibili per Parmalat,
«Nessuno - assicurano — !
vuol mettere le mani sulla
cassa». B su questa piat-
taforma andranno a cercare
consenso in assemblea, ten-
tando specialmente di aggan-
ciare Blackrock, titolare diuna
quota vicina al 7%.

Bondi, conoscendolo, non
crede a una parola di quello
che dicono i fondi. A testimo-
nianza ricorda spesso che il
numero uno di MacKenzie
Cundill David Tyler — capofila
della cordata con una quota
del 7,6%-solounannofadice-
va «divoler solo larestituzione
della cassa e non acquisizioni
o fusioni». Non solo: il patto a
tre scade un secondo dopo la
finedell’assembleasvincolan-
doipartecipantidaogniobbli-
go e lasciando il nuovo consi-
glio con le spalle scoperte. Eil
fatto che in mesi dilavoro non
si sia riuscito a trovare un ad
con la “A” maiuscola— dicono
aCollecchio—noneunindizio
digrande solidita.

La linea di difesa di Bondji,
perd non pare per ora solidis-
sima. Il manager aretino, ad
esempio, non fatroppoaffida-
mento sull'effetto milleproro-
ghe. Certo I'arrivo a sorpresa

PERSONAGGI
Nella foto
inbasso,
Enrico Bondi,
attuale amm.
delegato

di Parmalat
In alto,
Rainer
Masera,
proposto
come
presidente

in una nuova
fase

dell'emendamento che ha
affossato il titolo in Borsa, for-
tissimamente voluto da Gian-
ni Letta, & stato un gran colpo
“politico”. Mettere le mani
sulla cassa di Parmalat perd
nonéunamissionimpossible.
Basta varare un buy back o
- cambiarelo statuto e far parti-
. reilrecesso.

La critica che il numero uno
diCollecchio non mandagiti&
quella sulle mancate acquisi-
zioni. «Val piti un ducato in ca-
sa che diecispesi male», ripete
spesso citando il suo conterra-

neo Francesco Guicciardini.

LA SCHEDA _ sl

- Dal 2005 presente in Piazza Affari
.,. . §  anuova Parmalat, una delle rare pu
§  bliccompany italiane, & nata il 6 otto-
. b—Dbre 2005 con la quotazione alla Borsa |
0. Il Gruppo Parmalat & anche una
che grandi muttinazionali alimenta-
iane, tra i leader mondiali nella produ- .
oneedistribuzione dialimentiinsostituibi-
li per il benessere quotidiano: il latte, i suoi
 derivati (yogurt, condimenti a base di pan-

2, dessert e formaggi) e le bevande a base
difrutta, che nel 2009 hanno generatorica-
vi per circa 4 miliardi di euro. Lavorano in

- Parmalat circa 14 mila persone tra Europa,

 America, Africae Austral - llgruppo é pre-

giunto per migli
. propri consumatori in tutto il mo
- settore fresco che nellUHT e |
‘tended Shelf Life. bl

_|del servizio di cure domiciliari (c.d.i.) nel ter-

|berazione indicata, & indetta procedura aperta

Non solo: la semplificazione
societaria degli ultimi anni

portata avanti con perizia dal
direttore finanziario Pier Luigi

blea. Ma senza certezze mate-
matiche su una vittoria & diffi-
cilechespuntilalistadi Bondi.
Traifondieil manageraretino
si sta perd muovendo sotto-
traccia il partito del compro-
messo. A guidarlo IntesaSan-
paolo (socia al 2,4%), Medio-
“banca (all'1,9%) e altri azioni-
stiminori.Illoro obiettivo: tro-
vare un socio industriale —ne-
gliultimitempisonotornatele
voci su una possibile intesa
con Granarolo ma
si parlaanche di al-
tri imprenditori —
disposto e entrare
_nel capitale di Col-
lecchio unendo le
forzeperdareunas-
setto definitivo e
piu stabile al grup-
po, salvaguardan-
do l'italianita in un
settore delicato per
il Paese come quel-
lo agroalimentare.
L’idea sarebbe
: quella di lasciare a
Bondiilruolodipresidentema
diaffiancarlo con un manage-
ment operativo con deleghe
forti pronto a far partire le ac-
quisizioni senza dilapidare il
tesoro della societa. Provando
afarconfluire ancheiribellisu
un'ipotesi di questo tipo. Una
soluzione che potrebbe anda-
rebene anche aisindacati. Ma
che presenta ancora qualche
capitolodalimare.Ifondi, cer-
t di aver la vittoria in tasca,
paiono destinati a tirar dritto.
Certi che Bondi, «vittima del
suo carattere» dicono fonti vi-
ciniaitre investitori, nonsiac-
consentirebbe di un ruolo da
-presidente senza poteri. Resta

dei sindacati di Collecchio - &
che la vittoria dei fondi faccia
da battistrada per lo spezzati-
no di Parmalat. La societa ha

De Angelis ha liberato moltissimipretenden-  davedereselapoliticaprovera
dal debito tuttele con- tiperilsuobusinessin- un'altra volta a metterci lo
trollate oltrefrontiera, _  NESSUMO— . . i naleeunosto- zampino. 1l settore agroali-
Una -mossa che dal aSSiouramogli ;.. ¢, teociatore mentare & una delle Wltime
2011 porteral'utiledel-  Mvestitori- (guardacasolafrance- realta industriali concrete di
lacapogruppoallivello Vuolmettere ooy oiic “ber molt questopaese. EParmalatéuna
di quello -consolidato le -““m_hw.—____m vicina a Lazard) per delle sue punte di diamante.

(oggi & inferiore quasi
del 40%) consentendo
di aumentare di molto il divi-
dendo perisocisenzabisogno
di superacquisizioni.

Iltimore di Bondi-lo stesso

Regione Siciliana
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI ENNA
0GGETTQ: Informazione awio procedimento
di gara: Procedura aperia per [affidamento

ritorio dellA.S.P. di Enna, per il fabbisogno
aziendale di anni fre. Deliberazione n. 173 del
09.02.2011.

C.1.G. 1087465C7E

Con la presente si comunica che con la deli-

per ['affidamento di quanto in oggetto indicato.
I Capitolato d'appalto e relativi allegati sono
resi pubblici e disponibili su! sito www.asp.
ena.lt aventi valore di formale invito alla par-
tecipazione.
Si rappresenta che la partecipazione & aparta a
tutte le ditte che ne abbiano interesse ed il ter-
ming ultimo indicato per la presentazione delle
offerte & fissato per la data del 06/04/2011.
: 'IL DIRETTORE GENERALE
Dotl. Nicola R. Baldari

-« l'intera azienda. L'ad Vederla finire a pezzi non sa-

diCollecchiohaaffida- rebbeunbelfinaledopoil crac
to un mandato esplorativo a  dei Tanzi e finirebbe per la-
DeutscheBankeMerrillLynch  sciare in eredita pesanti pro-

per capire se cisono i numeri

( blemioccupazionali.
per sfidare i fondi in assem-

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Lanotte dei guf

4 Diario di un vecchio analista di Borsa

DALLA Notte dei Gufi a quella degli Oscar, 1'83° edi-
zione degli Academy Awards. Dopo l'esclusione di
Rubye la sua "La prima cosa bella” (Marocco) il Mi-
gliorFilmStranieroéandatoa OQuisidethe Law (USA,
complotto) di Bruti Liberati. Regiaalldiscorsodel Re
(Palazzo Grazioli) conunSilvioingran formacheha
preso anche i Costumi con Alice in Wonderland (Ar-
core) di Mora-Fede-Signorini e il Montaggio con
"Bunga Bunga" di Ghedduafi-Berlusconi. Rivelazio-
ni, la Tommasi con La donna che canta e la Minett,
Miglior TruccoeBotox con LaversionediNicole. Ma-
le "Inception"di Boccassini-Sallusti, dopo il successo
di Senti chi parla, e Apicella per la Colonna Sonora,
andata a Vieni via con me di Ben Ali-Mubarak-
Gheddafi. Bene "The Rcs Network" (Milano, Trieste)
di Della Valle-Bazoli-Geronzi e Una poltrona per
due di Draghi-Wellink (Europa). Effetti a Un gelido
inverno (Eni), Scene a The Fighter di Marchionne
(USA) e Fotografia a Dago. Trionfa la Merkel (El
Grinta) oraal lavoro su-"Mamma, ho perso la Bee".




