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Ronald Coase
il centenario
tra stato

~ emercato

I'economista pili citato (e a
.#sua detta "meno compre-
so0") dituttiitempi. Classe1910, pre-
mio Nobel nel 1991, Ronald Coase
€ da molti considerato uno dei pa-
dridell'analisieconomicadel dirit-
to. Questo approccio interdiscipli-
nare, nato dall'incontro tra econo-
mia e diritto, ha un duplice e ambi-
zioso obiettivo. Il primo & com-
prendere Peffetto economico di
forme alternative di governo delle
transazioni.llsecondo¢individua-
rejcriteriutiliascegliere, traunin-
siemedi potenzialiregolealternati-
ve, quelle capaci di minimizzare i
costisocialioppure dimassimizza-
reilbenessere aggregato.
Gianellontano1937, Ronald Co-
ase, non ancora trentenne, scrisse
uno dei saggi in assoluto pili citati,
quello sulla natura dell'impresa.
Pur essendo uno dei protagonisti
del capitalismo, I'impresa fino ad
allora era rimasta un oggetto poco
studiato, un "buco nero" delle teo-
rieatomistiche delmercatoe deisi-
stemi economici. A quel tempo, gli
scienziati sociali che studiavanole
relazioni economiche si divideva-
no tragliapologeti dello "stato mi-
nimo" eisostenitori del "piano”,
Non si trattava soltanto di con-
trapposizioni teoriche relegate ai
dibattiti accademici, eraingiocola
sfida,vivaeincerta, tracapitalismo
esocialismo. Coloroche eranoafa-
voredel capitalismo nonpotevano
che esaltare i vantaggi dell'econo-
mia di mercato e avvisare dei ri-
schi attribuibili alla pianificazione
dell’attivitd economica. In quel
quadro, Coase si pose una sempli-
ce domanda: se i mercati costitui-
sconounaformaefficiente diorga-
nizzazione delle attivita economi-
che, perché in essi trovano spazio,
sempre pill incisivamente, forme
intermedie di direzione gerarchi-
ca,qualeleimprese? Insostanza, la
contrapposizione teorica tra mer-
cato e gerarchija non corrisponde-

(“‘q ompie domani cento anni

vaalconflittoideologicotra capita-
lismo e socialismo del piano, in
quanto le imprese altro non erano
che una forma gerarchica di orga-
nizzazione all'internodellastruttu-
racapitalistica.

aconclusione chenetrasse Co-

ase ¢ che mercato e gerarchia

possono ben convivere e che il
dib..4grado di (de)centralizzazione
delle transazioni economiche dipen-
de dal costo relativo dell’'uso del mer-
cato o dellagerarchia. Quandoilricor-
soalmercato é pili costoso della gerar-
chia, la forma organizzativa dell’im-
presa prevarra anche nei sistemi capi-
talistici. Si trattava di un punto direa-
lismo analitico che sara poi ascritto
da taluni al "Coase socialista", per-
ché finiva per mostrare le condizio-
ni nelle quali anche la gerarchia pud
generare esiti efficienti, superiori a
quelli raggiungibili mediante scam-
bi di mercato.

Da quella intuizione si sono poi
sviluppati diversi filoni, assai fertili
di ricerca teorica e applicata: dallo
studio dei modelli di corporate go-
vernance all’esame della varieta dei
sistemi capitalistici; dall’analisi dei
fenomeni di integrazione verticale
al disegno delle politiche antitruste
diregolamentazione.

Eppure, come lo stesso Coase non
smette diricordarci, molte delle sue te-
orie sono state fraintese e spesso pie-
gate alle interpretazioni opportunisti-
che oradiuna parte, oradiun’altra.

Cosl,unaltro celebre saggio, pubbli-
cato nel1960, ha finito per essere indi-
cato come il contributo del "Coase li-
berale".L’ideadifondo éche,inassen-
za di costi transattivi, lo scambio di di-
ritti ben definiti sul mercato & pil effi-
ciente di ogni altro sistema di alloca-
zione delle risorse, incluso quello ge-
stito dalla mano pubblica. In realta, in
quel saggio, Coase intendeva mostra-
re, insieme, i limiti comparati del mer-
cato e dell’intervento pubblico, evi-
denziando che ¢ proprio la dimensio-
nedei costiditransazione adetermina-
re, di volta in volta, lottima frontiera
mobile tra stato e mercato.

1l mercato, nella visione coasiana, &
determinato dalla cornice istituziona-
le di riferimento e, in un certo senso,
lefficaciaed efficienza delmercato di-
pendono dalla qualita deidirittie delle
regole. Buone regole, dunque, creano
mercati ben funzionanti e viceversa:
doveil mercato funziona correttamen-
te, le soluzioni giuridiche e organizza-
tive agli scambi sono endogene, nel
senso che siadattanoinmodo efficien-

te al particolare problema che esse
puntano arisolvere.

Ma il mercato non ¢ il fortunato ri-
sultato dello "stato minimo", al contra-
rio esso ¢ un ordine istituzionale com-
plessoeunprodotto delle decisionipo-
litiche. Ne consegue che per Coase, co-
si come non ha senso contrapporre il
mercato alla gerarchia, cosi diventa
sterile il dibattito infinito tra stato e
mercato. Lafrontiera & mobile e forme
alternative di governo coesistono, in-
dipendentemente dalle contrapposi-
zioni tramodelli astratti.

Nessuna formaistituzionale, in prin-
cipio, domina un’altra. Non esiste il
first best. Esistono soluzioni specifi-
cheaproblemi generali. Per questara-
gione, contrariamente a quanto affer-
mato da alcuni, la crisi finanziaria del
2008 e il fallimento dei meccanismi di
(auto)regolazione dei mercati allasua
origine nonpossono certo considerar-
si una smentita degli insegnamenti di
Coase o una prova della fallacia
dell’analisi economica del diritto.

Coase ha dichiarato, qualche setti-
manaaddietro, di essere oggi impegna-
to, a cento anni, nella stesura di un li-
bro cheriveliancoraunavoltaaglieco-
nomisti, ai giuristi e ai policy makers, le
complesse relazioni esistenti tra stato
e mercato, fuori dagli schematismi
che per troppo tempo hanno impedito
un proficuo confronto tra economia e
diritto. Unalezione antica, spesso ina-
scoltata e, sfortunatamente, ancora at-
tuale: anche per affrontare in modo
pill consapevole le complesse sfide

istituzionali e regolamentari poste da

una crisi dai caratteri mutevoli.
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