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1.4 Riviera del Brenta ha scelto un buon posizionamento - Avanza anche lo spo

Franco Vergnano

wu Aggregazioni d’impresa
per aumentare la massa critica
in grado di competere sui mer-
catimondialie progressivaevo-
luzione distrettuale da "cluster
locali” a "reti d’impresa”. Sono
le due principalisvolte imposte
dalla crisi alle aree sistema del
made inltaly.

Si tratta di temi che hanno
avuto anche un accompagna-
mento legislativo da parte del
governo, vista appunto la loro
forte valenza strategica. A co-
minciare dal contratto di filiera
contenuto nel provvedimento
numero 99/09 dellascorsaesta-
te e noto come legge per lo svi-
luppo.limade inTtaly rimanein-
fatti competitivo grazie pro-
prioaisuoi"cluster”. Nelrecen-
terapportodel Wef(World eco-
nomic forum2009), pubblicato
il g settembre, 'ltalia risulta tra
ipaesiindustriali pill competiti-
vigrazie alle aree sistema.

1l peso dei distretti sull’eco-

nomia italiana & dato da alcuni.

numeri chiave: zi5mila aziende
manifatturiere con due milioni
di addetti (39,3%) che rappre-
sentano il 27,29 del Pil e il 46%
delle esportazieni totali.
Inalcunisettoriidistrettirag-
giungono valoridiexportsupe-

—iori al 50 per cento. Per esem-

pio nel tessile abbigliamento
(6796) onel cuoio (inclusele cal-
zature) conil 66,9% o nelle mac-
chine e apparecchiature, con il
51,6 percento. Lapresenzadidi-
stretti con performance diver-

senon dipende daisettori diap-
partenenza. Infatti, all'interno
di comparti analoghi coesisto-
no "cluster" in netta crescita a
fronte diareesistemaindifficol-
ta, se non addiritturain crisi.
Nei"cluster”, perd,laredditi-
vita delle Pmi & molto buona:
I'ebitda risulta infatti superiore
fino al 33% rispetto alla media

IN RIBASSO

Le calzature del Veronese
sono di fascia commerciale
pili bassa e hanno visto
una significativa impennata
della cassa integrazione

IL RAPPORTO

Una ricerca condotta

per Federdistretti e UniCredit
ha quantificato i vantaggi
delle aziende localizzate
nelle aree sistema

del settore per quelle aziende
che hanno localizzazioni estex-
ne alle aree sistema.

1l distretto, quindi, paga. Do-
poleevidenze empirichelohan-
no messo in evidenza i numeri
e gli indici certificati da un do-
cente universitario ordinariodi
Economia aziendale in Cala-
bria, come Antonio Ricciardi,
che ha svolto una ricerca per la
Federazione dei distretti italia-
ni guidatadal presidente Valter

Taranzano e UniCredit corpo-
rate banking.

Cominciamo dall’indicatore
chiave di ogni azienda, quello
che misuralagestione caratteri-
stica. Calcolandol'ebitda (mar-
gine operativolordo) e metten-
do lindice delle imprese di-
sirettualia confronto con quel-
lodioltre diecimilasocieta ope-
ranti in aree non distrettuali,
emerge cheil Molin percentua-
le sul fatturato presenta per le
aziende dei "cluster” valori co-
stantemente superiori a quelli
delle imprese non distrettuali.
In particolare, il vantaggio &
massimo (e s'impenna appun-
to al 339) per le imprese di di-
mensioni pill piccole (fino a15
milioni di fatturato) mentre si
riduce per le aziende di medie
dimensioni con un business fi-
no 2100 milioni di euro (+8%),
tornando a crescere per le so-
cieth di maggiori dimensioni
(z00-500 milioni).

1l distretto che ha fatto regi-
strare i risultati migliori ¢ quel-
lodi Padova, seguito daLumez-
zane (Brescia). Due aree dove i
reluster” hanno tenuto, come
pure i coltelli e le forbici di Ma-
niago (mentre nella stessa area
crollano le sedie di Manzano).

Hanno saputo resistere an-
<he le ceramiche artistiche di
Bassano del Grappae le scarpe
sportive di Montebelluna.

Sernpre in Veneto, le provin-
cecalzaturiere dellaRivieradel
Brenta(Veneziae Padova) han-
no una discreta salute grazie al
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da alcuni numeri chiave: 215mila aziende manifatturiere con due milioni
di addetti, vale adire il 27,2% del Pil e il 46% delle esportazioni complessive

lusso, mentre nel Veronese la
cassa integrazione ¢ cresciuta
parecchio.

Inlinea di massima si pud di-
re che i benefici dell’apparte-
nenza a un’area sistema sono
maggiori per le imprese di pic-
cole dimensioni e in particola-
re per quelle inserits in distret-
tistorici.

Ivantaggidipendonodall’op-
portunita di accesso a reti con-
solidate. Inoltre la cooperazio-
nedaunlato permette allegran-
diimprese diesternalizzare par-
te della produzione e, quindi, di
generare livelli eccedenti di
produttivita. Dall’altro lato le
societz di piccole dimensioni
possono accedere pitl agevol-
mente alle economie di scala,
ottenendo perfomance miglio-
ri. Insomma, 'appartenenza al
distretto rappresenta un punto
di forza, in particolare per le
aziende pill piccole, grazie alla
capacita del distretto di creare
collaborazioni.

Dalla ricerca effettuata da
Ricciardi & emerso che piti & ele-
vato il livello di cooperazione

"misurato all'interno dei singoli

“cluster” piu gli indici di bilan-
ciorisultano favorevoli.

La cooperazione (ra imprese
rappresenta, di fatto, il vantag-
gio competitivo delleareesiste-
ma, sianel casoin cui questisia-
no storicamente consolidati,
sia che risultino di pil recente
costituzione.

franco.vergnano@ilsele24ore.com
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SPECIALE VACANZE:
IL PREZZO LO FAI TU!

Redditizio. Cresce il polo dei condizionatori

Padova mette

al fresco

tutta I'Ttalia

Odetfe Paesana

. Nonsaraforseil distret-
toindustriale pil esteso, ma
quello del condizionamen-
to che ruota attorno a Pado-
va e fratuttii «cluster» ana-
lizzati dalla ricerca svolta
da Antonio Ricciardi
dell'Universita calabrese
ung dei pit efficienti in ter-
minidi performance e soste-
nibilita finanziaria.

Leimpresedel distrettove-
neto del condizionamento e
della refrigerazione indu-
striale sono concentrate so-
prattutto nel Padovano. Ma i
poli di insediamento e di ag-
gregazione delle aziende sto-
riche del «cluster» siidentifi-
cano con precisione fraPado-
vae Belluno.

Le societa localizzate in
quest’area sono caratterizza-
te da un buon livello di part-
nership conun diffuso nume-
ro di unita produttive indu-
striali e artigianali (di fase).
Tuttavialaprovinciacherac-
chiude il numero piti elevato
diimprenditoriéappunto Pa-
dova, con circa 70 insedia-
menti produttivi.

Il fatturato complessivo
& di 1,8 miliardi di euro su
80 aziende mappate. Le
aziende pit grandi, quelle
congiro d’affarisuperiorea
so milioni di euro, rappre-
sentano il 17% del compar-
to e sono quelle che espri-
mono i risultati migliori in
termini di margini operati-

vi (ebitda) e produttivitad
sia per crescita sia per red-
ditivita del capitale (roe).

Buonaparte dei risultatiot-
tenuti sono conseguenti alla
stretta collaborazione con il
Dipartimento di fisica
dell'Universita degli studi di
Padova. Infatti, dopo questa
sperimentazione, le aziende
stanno sviluppando dei pro-
totipi che utilizzano fluidina-
turaliin sostituzione di quelli
sintetici tradizionali. In so-
stanza la meccanica di Pado-
va cresce perché investe
sull'innovazione e promuo-
ve lintegrazione delle unita
dicondizionamento edirefri-
gerazione per ottimizzare i
flussi di énergia.

1l piano di lavoro ha con-
sentitoil miglioramento del-
le prestazioni energetiche
dei macchinari esistenti e
l'implementazione di nuo-
ve tecnologie. Pertanto nel
piano disviluppo del distret-
to & compresa la progetta-
zione e la realizzazione, da
parte delle aziende, di edifi-

ci e impianti tecnologica-

mente innovativi, in modo
da incrementare i progranm-
mi di ricerca in un'ottica di
progettazione integrata.
L’elevatolivellodicoopera-
zione tra le imprese € con-

fermato dall'esistenza di-

pitiaziende leader chesiav-
valgono di reti stabili di for-
nitori e subfornitorilocali.

O FIFROOUZIONE RISERVATA

rt di Montebellun_a

i Lumezzane
e laregina
dei casalinghi

Trai aclustern che fanno registrare

i risultati migtiori '@ quello dei casalinghi
(edellameccanicaingenere)di
Lumezzane,in provinciadiBrescia. E
considerato uno dei distretti industriali
ustorici» dove la densita di microimprese
& moltoelevata.

» InTtalia sono staticatalogati 156
distretti nei gualivivona 12,5 milioni di
ahitanti. Nel Nord-Ovest sicontano 39
distrettiindustriali, nel Nord-Est 42, nel
Ceniro49,enel Sud26.

+ Taclusters nonsono tuttiugualiela
diversita diperformance non dipendedal
settore diappartenenza, ma
dall’organizzazione. Infatti, in comparti
analoghi sono presentiaree sistemain
crescita e altrein difficolta.

+ Leimprese —specialmente quelle di
piccole e medie dimensioni - localizzate
allinternodei uclustern industriali
risultano caratterizzate daunlivellodi
compelitivita pili elevatorispettoa
quellesituateinareenon distrettuali,
anche dellostesso settore. Il risultato
dipende dalle differenze che intercorrono
frale modalita tecnico-organizzative, i
fluide ed efficienti nel primo caso. Con
una parola, a collaborazione paga,
specialmente quandosifa network, cioé
silavorainrete.

. Idistrettisidividonointre tipi: gli
wstorici, che hannosviluppatoun
elevato livellodi cooperazione e godono
dilegami consolidati. Gli vaperativi», che
sono contrassegnati dal riconoscimento
amministrativo recente edalla presenza
direti informali. E gli ultimi arrivati:i
«clusters neocostituiti che hannouna -
forma di riconoscimentoancora in corso,
conun basso livello di cooperazione fra le
aziende. Questa catalogazione si deve ad
Antonio Ricciardi, docente a Reggio
Calabria.
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