11 Sole 24 Ore Martadi 22 Dicembre 2009

‘| rtalia2o010

Focus

TAGINAA CURADI

Vera Viola

== Tdistretti del sud - 26 suun
totale inItalia di156 - sonoin at-
fanno e rischiano, pit di quelli
delle altre aree del Paese, chiusu-
re ¢ perdite occupazionali. Gli
unici poli produttivi che riesco-
no a resistere alla crisi globale
sono quelliche investonoinma-
nierasignificativa su innovazio-
ne ericercae quelli che puntano
sullereti d'impresa.

LA SFIDA DELLA RIPRESA

La congiuntura sfavorevale
ha colpito interi settori e aree
geografiche del sud

Ma chi ha investito sulle reti
diimpresa resiste meglio

«l distretti meridionali - spie-
ga Antonio Ricciardi, docente di
Economia alla Universita della
Calabria e coordinatore dell'Os-
servatorio promosso dalla Fede-
razione dei distretti industriali -
sono molto diversi da quelli del
centro nord. Nascono pitl su ini-
ziativa delle istituzioni locali che
per esigenza delle imprese, quin-
di ancora oggi non si sono dotati
di governance e cooperano mol-
to poco. Queste caratteristiche li
hanno resi pit fragili di fronte al~
la grande crisi dell'ultimo anno.
Le iniziative migliori riguardano
idistretti che simettono inrete».

Rilevazioni statistiche sulle
aziende dei distretti che tenga-
no conto degli effetti della crisi
globale, al momento, mancano.
Ci sta lavorando 'Osservatorio

ETTE ANTI-RECESSION

I poli produttivi, dal

i

-

sui distretti italiani, costituito
presso la Federazione omoni-
ma, che presentera il nuovo stu-
diail14 gennaio.

Modello direte d'impresa, og-
gi esportato anche fuori dall'Ita-
lia,é quellodel sistema Cis-Inter-
porto Campano, consedealNola.
Dalla prima cellula rappresenta-
tadal Centrodistribuzione all'in-
grosso (Cis) si & sviluppato poiil
progetto dell'Interporto. A essi
si & aggiunta nel tempo la Banca
Popolare di sviluppo, il centro di
vendita al dettaglio 1l Vulcano
Buono e oggi sidailviaall'Offici-
na per lamanutenzione dei treni
dellasocieta privata Ntv che viag-
gerasullalineaad altavelocitain
Italia. In totale, il sistema nolano
oggicontamilleimpreseincuila-
vorano 8mila persone (4omila
compreso l'indotto) con un giro
d’affari che supera i § miliardi. Il
polo del commercio e della logi-
stica voluto dal presidente Gian-
niPunzo,non él'unicocasodire-
tediimprese alsud.

Altroesempio & quello del di-
stretto della meccanica e della
meccatronica che si sta raffor-
zando tra la Sicilia e la Puglia.
Sull'isola, esistono il polo della
meccatronica, concentrato nei
pressi di Palermo, quello della
meccanica che si sviluppa vici-
no a Siracusa. Il primo, secondo
un recente studio di Unicredit
che ha esaminato 58 aziende, se-
guendone le evoluzioni dal 2003
al 2007, ha registrato nel perio-
do incrementi di fatturato a un
tasso medio annuo dell'8,7 per
cento. Ma presenta un basso in-
dice di produttivita (che ha rag-
giuntoun massimo di8.500 euro

per dipendente, tornando poi a
2.900 eurc nel 2007).

L'altro distretto, quello della
meccanicasiciliana, che si collo-
ca tra Siracusa e Augusta, finoa
Ragusa,oggi&un grande poloin-
dustriale europeo. Inessosirile-
va una crescita del fatturato al
tasso medio annuo dell'n,6 per
cento. Il distretto raccoglie 160
imprese che operano nella co-
struzione di oleodotti, metano-
dottie intere piattaforme petroli-
fere generando un fatturato di
circa 500 milioni conoltre 4.000
addetti.Insieme i due polisicilia-
ni, che si sono alleati anche con
quello barese della meccatroni-

ca, hanno avviato un program-
ma di creazione di una rete.
L'esperienza ¢ aglialbori, magia
i tre poli partecipano insieme a
bandi di gara nell'ambito del set-
timo programma quadro e fanno
progetti in comune.

Altra iniziativa interessante &
quellachevede coinvoltiil tessi-
le di Barletta in Puglia e lamoda
di Verona. Esperienza avviata
quasi per caso, in seguitoal prov-
vedimentodel prefettodellacit-
ta veneta che, nel 2008, ha chiu-
soperirregolaritailaboratorici-
nesi che fornivano tessuti al
Consorzio «Verona moda».
Quest'ultimo, con 145 imprese,

sono molto diversi da quelli del centro e del nord: nascono su iniziativa
di istituzioni locali e ancora oggi non si sono dotati di governance
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Antonio Ricciardi. Coordinatore Osservatorio distretti industriali
I eluster di fornitori e sub-forniteri sorti nel Mezzogiorno )

la Campania alla Puglia, sono 26 su un totale di 156 in Italia

cerca nuovi fornitori in Serbia,
Slovacchia e Romania, ma torna
dal viaggio a mani vuote. I verti-
ci del consorzio rivoltisi alla Fe-
derazione dei distretti, chiedo-
no riferimenti di altri associatie
tra questi trovano il polo barlet-
tano. Da un anno circa & partita
lacollaborazione Puglia-Veneto
che sta dando buoni risultati.
«Un caso - commenta Ricciardi
- che ha consentito di evitare la
delocalizzazione all’estero e allo
stessotempo hapermesso disal-
vare entrambi i poli industriali,
dando loro, anche in una con-
giuntura difficile, occasioni di
crescitae disviluppo»

E ai primi passi anchel'integra-
zione nell'aerospazio tra i di-
stretti dellaPuglia, della Campa-
nia e del Piemonte, formalizzata
aluglio scorso. Obiettivo e raffor-
zare le pmi e cooperare nella ge-
stione delle commesse da Ale-
niarasirellate all'estero.

Alira partnership tra distretti
vedealleatiil poloittico di Maza-
radel Vallo, quello del pomodo-
ro campano assieme a quello

emiliano del prosciutto Sanda- :

niele. Obieitivo & proporre in

maniera integrata i tre prodotti ¢

tipici all'estero: insomma, un pa-
sto completo!
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Calangianus
polo dei beni
per la casa

» Neldistrettodi
Calangianus si produce
sughero. Il poloriunisce
due comunisuuna
superficiedi213
chilometri quadrati. Vi
operanocirca 600
imprese con oltre 2mila
dipendenti.

Consorzi. Reggono gli ordinativi delle 150 aziende sviluppatesi attorno agli stabilimenti Alenia

Al timone. T

Paolo Graziano
coordina

il settore
aerospaziale

per Confindustria

[’aerospazio dribbla la crisi

w1l polo aerospaziale di Campa-
nia e Puglia - circa 150 aziende e
14.500 dipendenti - sviluppatosi in-
torno agli stabilimenti di Alenia
** (Finmeccanica), nelzo09
& rimasto indenne dal-
la crisi. Solo a fine an-
nohacominciato are-
gistrare qualche pre-
occupazione. Nono-
stante tutto il distretto
che si estende tra Na-
poli e Brindisi resta
uno dei pilt attiviin Ita-
liae,dopolintesa firma-
ta con il Piemonte, ora
punta a coinvolgere an-
che laLombardia.

Campania

IMAGO ECONOMICA

«Nonmancano le commesse - di-
ce Luigi Iavarone, presidente del
consorzio Sam che riunisce 15 im-
prese del settore con mille dipen-
denti - Qualche problema deriva
dal fatto che i due principali pro-
grammi, il 787 Boeing e ' A330, mar-
ciano conun certoritardo».

Intanto, il polosiinterrogasuco-
me attrezzarsi per i prossimi mesi.
«Le migliori performance - aggiun-
ge Iavarone - riguardano le impre-
se di medie dimensioni, quelle che
hanno un proprio mercato e hanno
diversificato committenti. Inoltre,
& chiaro che si deve puntare a pro-
durre componenti finiti e con valo-
re aggiunto».

«La costituzione del distretto & un
passoimportante-dice Paolo Grazia-
no, presidente dellaMagnaghi di Na-

"poli e della Salver di Brindisi (con

580 dipendenti e 100 milioni di fattu-
rato) olire che vice presidente del-

I'Unione industriali di Napoli per

l'energiael'ambiente e per Confindu-
stria Campania coordinatore del set-
tore aerospaziale - D'ora in avanti
questo distretto deve coinvolgere
sempre piu I'industria. Potra svolge-
reunruoloimportante anche in chia-
veanticiclica, maénecessarioriusci-
re amettereinrete leimprese, leloro
conoscenze, le attivitay.

Per Graziano, inoltre, vanno im-
messi nel distretto e collegati in rete

anche i numerosi centri di ricerca
che operano al sud. Confindustria
Campania sta lavorando al progetto
diistituire una cabina di regia del di-
stretto aerospaziale. Trai pilastridel
programma la fortnazione che rap-
presenta una vera spina nel fianco
permolte aziende. «I distretti france-
se e tedesco - conclude Graziano -
hanno al loro interno una scuola di
formazione per chilavoranel poloae-
rospaziale con varie responsabilitae
ruoli. AncheinItaliane abbiamobiso-
gno poiche per ciascun giovane as-
sunto dobbiamo sostenere almeno 18
mesi di formazione. Con dispondio
ditempo e di denaro».
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