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L’ Nazionale dei
Distretti Italiani: 1 fenomem
iu rilevanti emersi dal IT

CIO che emerge dal secondo Rapporto é la sensibile evoluzione che stanno attraversando i
distretti, evoluzione caratterizzata da importanti trasformazioni organizzative. In particolare, la
collaborazione tra imprese, elemento peculiare da sempre dei distretti produttivi italiani, tende

n. 33/2009.

L Osserv torlo Nazmnale dex Distretti Itaha—""

ni rapp: sentala banca. dati ufficiale dei Di-
stretti Italiani, grazie al contributo di auto-
revoli partner: Federazione dei Distretti Ita-
liani, Unloncamere Intesa Sanpaolo, Banca

d'Ttalia, - ‘Censis, Cna, Confartigianato,” Con-

findustria;«Fondazione Edison, Symbola e
Istat.

1’Ossérvatorio, 1st1tu1to nel. 2009 persegue i,

seguenti obiettivi:

occupano di distretti produttivi al fine di for-
nire dati attendibili ed omogenel sulla realta
distrettuale italiana; - :

2) aggiornare e rnomtorare perlodlcamente 1

dati’ reiatlw ai“distretti;

3) studiare i fenomeni che caratterizzano le-'”

voluzione e la trasformazione dei distretti;
4) suggerire-le- politiche volte a sostenere le
imprese-dei distretti.:.

11 9 febbraio di quest’anno € stato presentato
il II. Rapporto dell'Osservatorio Nazionale
Distretti Ttaliani..

Dopo un biennic 2008-2009 molto travaglia-
to, forse uno dei peggiori per i nostri distretti
industriali, i dati relativi.al 2010. segnalano
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~ una forte reazione alla crisi. In particolare i
: -dati “export; soprattutto quelli del terzo tri-

~costantemente ad evolversi fino ad arrivare, in alcuni casi, alla co-progettazione e alla
. 3-condav:srone dei rischi delle iniziative intraprese in partnership. Sotto questo profilo, il distretto

i'sz sta d:mostrando uno degli ambienti pill congeniali per la formalizzazione della cooperazione
mende_ﬁno ad ogg; spontanea, mediante il contratto di rete previsto dalla Legge

mestre, evidenziano un'importante accelera-
zione che riguarda in maniera: trasversale
tutti i comparti. Sotto questo profilo, il dato
pit confortante & che la quota export aumen-

- ta. sensibilmente verso i: Pae51 emergenti e

soprattutto in Cina.
Le previsioni per il 2011 rllevano da parte
degli imprenditori un cauto ottimismo. In

‘tutti i sondaggl promossl dall’Osservatorio &

1) aggregare e’ prlnCIpah istituzioni ‘che: si ;i - sempre maggiore la percentuale degli im-

prenditori che prevede un aumento del fattu-
rato rispetto a quelli che ne stimano una di-
minuzione. I deboli segnali di ripresa non
migliorano, tuftavia, il dato occupazmnale e
le. previsioni. non. sono: oitimistiche: sono

“:--"magglori le imprese ¢he-indicano una dimi-
nuzione dei dipendenti rispetto a quelle che:

ne stimano un aumento. Inoltre, in questo
scenario non perfettamente delineato, nume-
rosi sono ancora gli ostacoli.da superare per
agganciare la ripresa: scarsa disponibilita di

Noia: :
*} Ordinario df ESBRomies AZIBRAEIE - Universitdl delic Co.'cbrta
- Coordinatore Qsservatorio Nazionale Distretti taliont
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Hquidita finanziaria;- difficoltd di ricambio
generazionale, sia-per: i lavoratori che per
gli imprenditori; mancanza di personale qua-
lificato; - concorrenza sleale ch 1mprend1t0r1
stranieri localizzati in Itaha

I dlstrettl dell’Osservatorlo. anahsl
del campione:

1'Osservatorio dei Dl_Stféttf Italiani si é fd'ca—
lizzato quest’anno su 101 distretti (92 eérano i
distretti del Rapporto 2010) (1), Ia maggior
parte deéi quah locahzzatl nei Nord Itaha (Ta—
vola 1)

Per quanto rlguarda i settori’ di specializza-
zione non vi sono SEIISlbllI variazioni: Abbi-
gliamento- Moda (37,6%); Arrédo-casa
(21,8%); Automazioné e meccanica (25,7%);
Allmentare (11 8%) Sl Veda al rlguardo Ta-
vola 2.

Secondo i dan elaborati da Unioncamere, le
im'prese operanti nei distretti dell’Osservato-
rio sono, nel 2009, circa 285 mila con 1,5
m1110n1 dx addetti. La dimensione delle im-
prese & prevaientemente piccola: il 98,3%
non supera infatti i 49 addetti e 1'85,5% non
supera i 9 addetti. Tuttavia, confrontando i
dati dimensionali® delle 1mprese distrettuali
con quelli del totale imprese si rileva che le
quote percentuali delle ditte individuali e
delle imprese fino a 9 addetti sono inferiori
al dato nazionale, rispettivamente, dell'8% e

Distretti industriol_i

del 10% e, corrispondentemente; le imprese
da:10-a 49 addetti raggiungono il 17;4% nei

f":

Tavola 1 - I'distretti dell’'Osservatorio per Regione

Fonte: Ns elaborazione:

Nota : : ; .
€1):1:101 distretti del compmne Ossewc:forio comprendono
i “distretti orderenﬂ alla’ Federamone dei réﬁ‘l Ifeliani e
quelli consideratt nellahong Indoglne annucﬂe siele me<
die imprese: industidli’ l’rahcne» el dlUnidhcamicrs s
Medlobc:nco n S

Tavola 2 - | distretti dell'Osservatorio per settore di spee-ia;'izza'gi-a'n-e';-:-:' e
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settori di specializzazione contro il 4,7% del-
la. media nazionale (2) Una:dimensione me-
dia delle imprese pin elevata rlspetto al dato
nazionale ha. favorito un maggior grado di
strutturazione relativamente alla forma giu-
ridica: nelle province distrettuali, infatti, ri-

di societa di cap1tall e di persone e la loro
G2 presenza ¢ pit diffusa‘tra le aziende operanti
€ nei comparti'di spec:lahzzazmne dei rispetti-
vi distretti (3).

Le performance delle imprese
dei distretti nel 2009: analisi
dei bilanci e, -andamento export

o rlsultatl det bilanci 2009 delle imprese di-
“strettuali ‘mostrano con molta evidenza gli
effetti della crisi economica. In base all' Inda-
~pine elaborata dal Servizio Studi e Ricerche
di Intesa. Sanpaolo (4) nel 2009 il fatturato
elle imprese’ distrettuali, dopo il calo regi-
strato nel 2008 (-3,19%) ha accusato un sensi-
7 bile ridimensionamento, arretrando in termi-
- ni mediani del 18,9%. I settori di specializza-
" zione che mostrano le maggiori difficolta so-
- no quello metalmeccanico, il sistema moda e
il sistema casa (Tavola 3). -
Solo le imprese “dei distretti’ alimentari, gra-
zie al carattere. poco “ciclico dei consumi,
hanno limitato-al minimo il calo delle vendi-
te (nel 2008 questi distretti avevano registra-
to un aumento del fatturato del 5%). Il crollo

sulta superiore alla inedia nazionale la quota .

del fatturato ha influenzato pesantemente il
valore dei due pr1nc1pah 1nd1c1 di redditivita,

Tavola 3 - Distretti: ev:b_iﬁiiohé del fatturato [variazione % del fatturato; valori rhe'd__i'__ani}.

il ROI e:il ROE, scesi rispetti'vamente' al 3,9%
(6;4% el 2008) e allo:0,9% (2,8%)."
Come:gia rilevato nel precedente Rapporto
la-crisi ha determinato:anche nel 2009 una
forte dispersione delle performance delle im-
prese distrettuali: I risultati si:sono ciog ulte-
riormente polarizzati, conunaumento. dela
distanza tra le imprese migliorie quelle peg-
giori: le prime reglstrano una cresc:lta nel
2009 del 9, 8% (+24,4% nel 2008) inentre
quelle peggmrl un. crollo del . 48% (-26,1%
nel 2008). E interessante notare che le sensi-
bili differenze di performance si rilevano sia
tra imprese . a_ppartenentl a distretti dello
stesso settore sia tra imprese Tocalizzate nel-
lo stesso distretto. Al riguardo, dall'Indagine
Intesa Sanpaolo si rileva che mlghorx perfor-
mance sono state ottenute da quelle imprese
che hanno rivolto maggiore attenzione ‘alle
fasi di vendlta del prodotto ed in partlcolare

Note

@) Anche relcmvomen?e ol fo%rurcx’ro Ic} dlmensmne me-
dia delle inprese’ disfrettuall & supeflore a qiielld naziona-
le: nel Nord Esf, ad eseripio’ Grea a forte densitcr distret-
tuale, le aziende con. 50 miliori di fatturgto: sono pcn ol
doppic dt quelle con meno. di 10 milioni di fatturato.

(3) Le imprese distrettuali dell’ Osservatorio seno cosi npur—
fite per forma glundicc 08.29% sociefa di c:c:pl’roll 21.14%
socletd di persone 47 Ba% dn"re indmducll e 2 7‘0% ol’rre
forme.. :

(4) L'anctisi- di ques’ra indoglne & reollzzo’ro sun b||c1nC| d|
esercizlo del friennio 2007-09 estratii-dal database del Ser-
vizio Studi e Ricerche di Intesa Sanpaoclo e relativi a 14.116
imprese con fatturato superiore al millone di Euro di 60
distretti indlvzduoh ‘dall’ Osservmorlo o

- Produzioni distrettuali

Afri-settor

Metaimeccan.

—

-30 -20

Fonte: elahorazioni Intesa Sanpaolo su hilanci aziendati
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hanno concentrato gli:investimenti. nella di-
stribuzione. e nella.valorizzazione del mar-
chio (5) dia i R TR PO
Per: completare lanahsz quantltatlva si r1p0r~
tano i dati relativi-all'andamento dell’ export
dei distretti dell'Osservatorio che, nel 2009,.&
stato. pari.a circa 74,6 miliardi di-Euro (48,2
miliardi nel settore core business) pari al 25%
della: quota export:nazionale;- con. un ridi-
mensionamento rispetto al: 2008 (96 mlhar—
di) del. 22,3%... ...

Dal: punto di vista. settorlale i dlstrettl che
nel 2009 hanno registrato il calo export pin
sensibile sono quelli meccanico, arredo-casa
e abblghamento-moda mentre pitt contenuta
& stata la flessione dell’export dei distretti Hi-
tech e del comparto degli alimentari - vini..
Sull'andamento export 2009 ha pesato la spe-
cializzazione . produttiva, dei  distretti . poco
presenti nella: produzione di beni intermedi
(chimica, gomma, plastlca prodotti petmh-
feri) ed elettronica che, invece, hanno regi-
strato crescita o almeno stablhta nei mercati
mondiali. I risultati quindi non Tiflettono
tanto problemi di competitivitd dei distretti
quanto un «effetto domanda mondiale» con-
giunturalmente: meno sensibile ai beni .di
consumo . del. sistema moda, mobili: ed elet-
trodomestici: (setton d1 specmhzzazlone del
dzstrettl) S 5

Le recenti. tendenze evolutlve. i da‘ti
del 2010, le prewsmm per il 2011

Se 11 2009 verra ricordato- come: uno degh
anni peggiori della storia récente dei distretti
industriali, il 2010 sotto il profilo quantitati-
VO (fatturato ordini, export) sembra indicare
P'uscita definitiva dalla recessione. anche se
non: & possibﬁe verificare che sia evidente
hmzm della ripresa e pertanto il 2011 sara
un anno di riassestamento (6). o

Per quanto. riguarda Fexport, i- prxml tre tri-
mestri‘del: 2010 sono stati- caratterizzati da
un ritrovato slancio dell export: dei distretti
industriali italiani, con una importante acce-
lerazione .nel secondo e nel terzo. trimestre,
trasversale a tutti-i comparti. In particolare,
secondo “I'Indice - della Fondazione -~ Edi-
son) (7); Texport déi 101 (8) distretti ‘& cre-
sciuto del 10,5% rispetto allo stesso periodo
dell'anno. precedente.. I. distretti che hanno
ottenuto migliori  perfomarnce: -sono . stati

3/2011

R onr

quelli: che:nel: 2009 hanno registrato i cali
export -pitk: sensibiliz meccanica (+14,9%). e

, abbigliamento-moda(10,8%); pilt contenuti

irialzi dell’arredo-casa (+5,8%) e dellalimen-
tare {(+4,7%). Tra i distretti-con la crescita
export-maggiore si-segnalano -quello delle
macchine’ industriali- di- Treviso- (+43,1%),
quello deghi-articoli in-gomma e plastica di
Bergamo (+40,8%), quello con(:larlo d1 Santa
Croce sull'Arno (+36,3%): :

I datipitv confortanti relatnn aI] export Ti-
guardano il terzo trimestre per il'quale si re-
glstra un'incremento generale dell’ export pa:
ri‘al 16,6% con'punte‘del 23,7% per'i distretti
della meccanica & del: 17,3% "pef:'qwhélﬁ'dd-'
I'abbigliamento-moda.” Per la~prima volta,
dopo‘diversi anni'i distretti industiiali hanno
mostrato tassi di crescita superfori a quelli di
aree non distrettuali (+16% vs 15,6%): Spic-
¢a,'in particolare, il boom dell’export in Cina,
dove i distretti hanno*ottenuto performance
di gran lunga migliori rispetto ai ‘gia buoni
risultati del mamfatturlero italianio (+81,6%
v5£48 8%) (9) E qu1nd1 salito ultenormente
il ruolo assunto dal mercato cinese: Cina’e

(5 Anche e cerche condo’r’re daita 80_ : I
distrett indistriali nalfa™ araist sulle: econom.'e reg:ohah
della- Banca - dialid, “wivw osservqforrqdlsfr_e_fﬂ.o,rg)_ “Svi-
denziano I crescente eterogeneifd delle strategle e del
risultctt delle imprese i’ inferrio dei distretti. In pw‘ncoldre
nei distrétti calzatuilert marcfug:qm ie pe;formcnce -
gllorl Hegll anni: pll receriti sono state Bienute daguelle
imprese che hannoadotato una. strategia di-differenzia-
Zione, quall‘rdhvc} supporiafa;da investimenti nelmarchio,
nelld ricerca.e swluppo inreti commercicﬂl dedicate. Nei
distre‘rh del Nord est [e ] imprese pitl competitive sono state
quelle che Ranng puntdid alfinnovazione di prodottoe di
processo e ad’inseritsi'in réti commerciali internazionali.:
(6) Cfr- Capitoio.2;. Unioncamers. . .,

() Cfr., Copl’rolo (<IN
(81 dati fanno r;fenmem‘o ai 101 dls’rreﬂl |ndus’rr|c1|| com-
presi nell'Indice della Fondazione Edison, Dal 2006 1a Fon-
dazione Edison-elabora tiimestralmente un Indice dell ex-
port:det-principali dls’rreffl industriali tatfani basate sul dati
provinclali di. commercio, con, I’ estero fornifi dall’lstat.

(9) Nsl ‘rerzo trimestre 2010 [ exporf distrettuale sul merco-
to clhess & sdlita a 430 mlllonl (237 “itiont nello steso pe-
riod 2009); Tra Tdistrefii che-si sono disfinti per dinamicita
& livello df export '¢i sono cinque. distretti della metalmec-
canica (macching per I'imballaggio di Bolegna, Macchi-
ne tessill di Brescla, metalmeccanica di Lecco, meccani-
ca strumentale. di Vicenza: e Varese) nonché i distretti
conclart df Solofta e Arzigndnd, il tessile’ di Prato, i mobile
di Livenza, I"oreficera dit Argzzo ' (cfri - Monitor dei dls‘fre’fﬂ,
Infesa Sanpaclo, dicembre 2010). :
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-peratl"ne.i pI'lmi nove mesi del 2010 (11) _
Nell'Tndagine condotta dal centro Studi

Distreti mdusmolf

R L R T,

Hong Kong insieme si:collocano ora al setti-
mo posto- nel ranking dei principali sbocchi
commerciali dei distretti, non molto: distanti
da Svizzera ¢ Spagna, e assorbono il 4, 8%
dell’export distrettuale. S

Nel terzo trimestre 2010 tutte le regioni ad
alta intensitd. distrettuale hanno fatto regi-
strare un. incremento. delle. esportazioni ri-
spetto -allo-stesso. periodo. dell'anno. prece-
dente. Il miglioramento pili:sostenuto si os-
serva ancora una.volta in Lombardia e Mar-
che, che hanno sofferto maggiormente nel
2009, e-in Toscana, dove hanno. confermato
ritmi: d1 crescita a due cifre tutti i pitt impor-
tanti poli. del sistemna moda (10)..

Pur in presenza di questi dati p031t1v1 & op-
10 rilevare che nel complesso ilivelli di

testa 3percen_uaie comsponde a 8,5
su_un totale di

Unioncamere su un campione di 1.500 azien-
de (12) si -evidenzia che nel 2010 il 34,3%
delle: imprese +ha registrato..un. incremento
del fatturato, rispetto-al 2009 (era il 4% Pan-
no precedente) mentre quelle che hanno re-
gistrato un cdle di fatturato sono state il
19,3%. Per il 2011 le imprese che prevedono
un incremento del fatturato sono- il 24%, il
69%: iridica’ una-tenuta- dei livelli raggiunti
nél 2010 ¢ soltanto il 7% una diminuzio-
ne (13). Le previsioni export per il 2011, in
base: all'Indagine Unioncamere, sono- abba-
stanza- confortanti: il 30,6%: delle imprese
prevede un ulteriore-incremento, il 64,5%
nessuna variazione e soltanto il 4,9% una di-
minuzione.. G _

L’'occupazione - resta 1nvece,;._l’.aspetto pilt
problematico: e preoccupante: “se nel-2010
soltanto’il 12% dichiara-di avere aumentato
il numero di occupatl contro il 28% che, in-
vece, ha registrato una sensibile diminuzio-
ne,. per il-2011: soltanto il 5,8% prevede un
incremento degli-occupati contro un' 13,4%
che dichiara lintenzione di diminuire sensi-
bilmente i suoi occupati (I'80,9% dovrebbe
mantenere inalterato. 11 hvello occupa210na~

le) (14).
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La ripresa; quindi, appare in:sé contraddittos
ria, capace di sostanziarsi nel' miglioramento
del posizionamento di un numero crescente
di imprese, di un ritorno-in positivo. di moltl
bilanci ma incapace di creare nuova occupa-
zione. La recessione ha spinto molte aziende
ad-adottare ‘criteri-di ‘razionalizzazione:déi
costi,; con effetti negativi sia sulla propensic:
ne ai- nuovi- investimenti- produttivi che-di
ampliamento: “della - base “occiipazionale “ed
appare ditficile 1mmagmare nellimmediato
una sostanziale inversione di tendenza. Che
le difficolta siano tutt’altro che" superate;
emerge con relativa chiarezza dall'indagine
condotta dal Censis (15):i1 58% deglz intervi-
stati ha-dichiarato ¢hé il distretto & in una
fase di ridimensionarento; contrassegnato
ancoradalla - flessione del- fatturato delle
principali imprese, da perdlte in termini oc-
cupazionali e da difficoltd 'sui mercati esteri:
E pur vero, tuttavia, che alla fine del 2009
ben 1'82% degli’ intervistati “indicava il pro-
prio distretto in una fase critica (16). Appare
comunque cospicua sebbene ancora mmorl—

(10) A lIivello  tertoriale; rel perodd gennmo—seﬁembre
2010 sono |23 distrefti del Ceniro a registrare:il-maggiore
incremento dell’export (+12,3%), seguiti dai 33 distretti del
Nord-Cvest (+12%), dai 38 distrettl del Nord-Est (+9.2%) ed
infine dai 7 distretti del Sud e Isole (+1,5%).

(v Cfr Monitor: det: dls’rreﬁl Infesar Scmpc:olo dlcernbre
2010.:; :

(2t Indc:glne concloh‘c: dot Cen’rro S‘fudi di Unroncqmere
st basa su un campione di 1.500 piccole e medieimprese +
appartenenil i settor dlimentare, abbigliamento, areda-
mento (3A del made in Ho.'y) e meccanica- al'inferno del
quc:le & s’rd%o reso’ mgmﬂccmvo il sub-campionre Tiferits ot
'insieme det 101 distretti indus’rr:alf censm in ques’ro ecﬁzio-
ne del Rapporio.::

(13) Relativamente ai seﬁorl o gran parte .del made in
Italy, sopraitutio (f compar‘ro dlimentare, rleva una spinfa
propulsiva ¢in particolare oI Nord & al Cen’rro) I orredo-
casa dencta ancord segnall di aiffaticamento.

(14) Per quanto riguarda it ricorso ad amrortizzatork sociar

I, net 2010 it 47% delle imprese intervistate ha fatto ricorso

alla_cassa integrazione ordinaria menire nel 2011 la per-
centiale dovrebbe scendere al 30%.

_ (15) Cfr. Caipitolo 4 ‘del Rapporto.

F dati fanno rferimento prevalentemente, ma non esclusi:
vamente, adun‘indagine effetfuata dal Censls presso.49
imptenditort e 82 testimoni privilegiati operanti in una strut:
tura intermedia (Associazione di categoria, Organizzazio-
ne sindacale, Camerd di Commercm) all’ mferno da c:lcum

" distrettt deli’ Osservatorio, -

(16) Cfr. | Rapporio-dell’ Ossérvatono Ncmonole detl Dlsfre’r-
ti ltaliani, gennaic 2010, S S
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taria;,-la parte -di:chi-rivede lo scenario in
ripresa: quasi-il:20%: del-campione ritiene

distretti; ad. esempio, - strategie - di- reazione
creativa agli-eventi di crisi; che lasciano in-

che il distretto abbia recuperato le posizioni , travedere nuove: organizzazioni dimpresa

perse,: il 5%:indica addirittura. una. fase. di
crescita ed il-18% ritiene che il distretto-ab-
bia.. mantenuto- le. proprie - posizioni. nono-
stante: tutto.. Ancora: pit incoraggiante e il
quadro ‘relativo:-alle- sole ~aziende. : Solo . il
25% degli.imprenditori contattati parla di ci-
clo congiunturale :ancora- negative- (era .il
35% nel 2009),.mentre il restante .75% si tro-
va.in.una situazione di stazionarieta. (20%);
lento rafforzamento (29%) ein npresa e cre-
scita (26%)... S greers B .

La ripresa; dunque appare ma ancora in tra—
sparenza; con contorni assai sfumati ed esiti
piuttostoincerti. Le opinioni degli imprendi~
tori e i dati disponibili sembrano, infatti, in-
dicare la.chiusura della. fase: di emergenza
iniziata nel 2008 e proseguita almeno fino
ai primi mesi del 2010; ma. i tempi di recu-
pero, specie per i distretti produttivi; appaio-
no lunghi. Soprattutto sembrano accentuar-
si le differenze. tra il Centro—Nord ed il Sud,
cosi come tra lmprese inserite in filiere ¢ reti
lunghe ‘capaci di confrontarsi con i mercati
esteri - ¢ queile appartenentl areti piu corte e
con una visuale. inevitabilmente ridotta. TInol-
tre, su]le possibilita di ripresa sembra incide-

re una variabile rﬂevante che &. quella occu-
pazionale, il cui nodo va risolto in modo ra-
pido, forse con azioni orgamche dlstretto per
distretto, che non si limitino solo al ricorso
agli ammortizzatori sociali ‘ma che contem-
plino forme di riqualificazione e reinseri-
mento della forza lavoro manifatturiera, an-

che non necessarlamente neHo stesso setto-

re. (17)
Le strategIe dei dlstretti

er fronteggzare Ia cr151 e agganc1are
a rlpresa e

I da‘u conglunturah e dl prev1510ne del 2011
eVIdenmano Pintrinseca: capacna di tenuta
del ‘modello distrettuale, la sempre piu ac-
centuata pr01ez1one sui mercati esteri ¢, nel-
lo- stesso tempo, la riduzione del divario tra
imprese distrettuali-e imprese dello stesso
settore ma localizzate all'esterno di-aree di-
strettuah (18). "Queste - tendenze, tuttavia,
non sono uniformi e la loro intensita varia
da distretto a distretto. Si rilevano in alcuni
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mentre in. altri: sono-evidenti sintomi di-al-
lentaniento: dei- legami - di - interdipendenza
tra le imprese-¢ tra queste e 'economia dei
territori-di localizzazione. E possibile che'ta-
li fenomeni rappresentino sintomt di pitt pro-
fondi cambiamenti in-atto nella struttura: dei
distretti-e che tali cambiamenti siano anche
il tentativo di reazione nei confront1 dei mu-
tato scenario’ competltlvo ERRNE PR

LE'attuale crisi finanziaria ed economica ha
colpito-le: imprese “italiane (19), asiniziare
da quelle distrettuali; in' una fase di trasfor-
mazione. La varianza' dei risultati aziendali,
gia elevata nella prima parte del decennio, e
probabilmente aumentata’ cosl anche: 1 diva-
ri'di performance tra i singoli sistemi distret-
tuali. Mentre Ieffetto distretto & stato sotto-
posto a un processo: di’ progressiva erosione,
le imprese distrettuali-non sono rimaste perd
inerti;: partempando aliprocesso -di. trasfor-
mazione in atto riel sistema 1ndustr1ale italia-
no.: E: partec1pandov1 ‘anzi,.in maniera ‘piu
accentuata; in base aun 1ndag1ne che la:Ban-
ca-d Itaha ha Condotto nel 2007 _nel penodo

do;: mternazmnallzzandom o rafforzando i
propri marchi-una percentuale di circa checz
punti pit elevata rlspetto aiznon dlstrettl
Cosi come si rileva dall’lndagme Umoncame-
re (20), la focalizzazione  sulla: quahta ‘del
prodotte e sulla sua marcata caratterizzazio-
ne {design, marchio; posmmnarnento in: spe-
mﬁche nicchie: di- ‘mercato) non & pin, da
tempo;: la sola: strategia ampiamente diffusa
tra: le aziende. distrettuali, . essendo - ormai
questi asset competitivi-acquisiti: gid prima
della-fase.di crisi della-domanda internazio-
nale.:Il-vero cambiamento degli-ultimi:anni
si:sostanzia nell'individuare . le: strategie: pilt
efficaci per Vendere i prodottl Soprattutto
all’estero.

In questa prospettlva -3 emblematlco 11 caso

Note . o
anc Capn‘olo 2 del Ropporfo. '
{18y Ctr. Cdpitolo 2 def Rapports.
(19 CH Capitsio 3 déf Rappoitas = &+ ik
(20) Cft:: Capitolo: 2:del Rapporto s
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Distretti industriali

del distretto della maglieria e dell’abbiglia-
mento. di Carpi (21),: che ‘dopo .una. fase di
crisi-negli anni Novanta, ha registrato negli
anni Duemila una sensibile crescita del fat-
turato. La ripresa del distretto & stata il frutto
di un intenso processo- di: riposizionamento
strategico: orientamento. verso segmenti me-
dio - alti:del mercato: (meno-esposti alla con-
correnza di prezzo); investimenti nella ricer-
ca- stilistica de: prodotto, ampliamento-della
gamma fino ad offrire un-total look; afferma-
zione di marchi propri,: controllo diretto dei
canali distributivi. Effetti di-questo riposizio-
namento:strategico sono stati‘la concentra-
 zione‘del fatturato in poche aziende; la chiu-

‘stira di'molte imprese marginali (22), un va-

- = E Iore':'delfa produzione del comparto confezio-
- nesuperiore a-quello:della maglieria (specia-

: hzzazmne tradlzmnale del dlstretto) Sull’e-

partnershlp d1 sub fornitori selemonatl capa-
“cidi co-progettare e disponibili a partecipare
‘al rischio: degli-investimenti. Meno evidente,
‘ma comunque su livelli apprezzabili, risulta
la propensione’ ad apportare mlghoramentl 0
modifiche al processo: produttlvo in partico-
lare per guanto riguarda sia l'acquisizione
della: certificazione di-qualita sia Vadozione
di: tecnologie' eco-compatibili-(23). - Relativa-
mente:‘al: pmmo aspetto, sullo: stimolo dei
grandz gruppi: industriali: che. impongono ai
propri fornitori le.certificazioni di- qualita
per ridurre i costi di controllo; molte aziende
terziste per.fidelizzare la:clientéla hanno: ac-
guisito tale:strumento:(Uni-Iso: 9001) (24).
Inoltre, ben:un quarto del campione ha indi-
cato di voler effettuare, a breve, investimenti
finalizzati a ridurre i consumi di energia e
ottimizzare l'uso.di materie prime, minimiz-
zando gli scartite le emissioni. Con riferi-
mento all’'organizzazione dei processi pro-
duttivi, se nella fase pitiracuta della crisi mol-
te imprese hanno ridotto il ricorso all'out-
sourcing, internalizzando quote di produzio-
ne prima affidate all'esterno per saturare la
capacita produttiva, di fronie€ ai primi segna-
li di ripresa le aziende distrettuali di pit
grandi dimensioni hanno riattivato rapporti
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di subforpitura:per rispondere in maniera
pitt flessibile alle nuove richieste det mercati:
Nellambito delle filiere produttive; se da-un
latole’ aziende: pit: piccole ‘e meno efficienti
stanno-assumendo uni ruolo sempre pit mat®
ginale (25), dall’altro lato si nota il potenzia:
mento delruolo delle inmprese leader, che tor=
nano ad assumere nel distrettoruna funzione
propulsiva e~di- rinnovamento.: Si* tratta’ di
una piccola- quota di-imprese, sempre pil
sganciata dalla:dimensione locale delle forni-
ture e setnpre pitr alla ricerca di competénze
strategiché esterne al distretto-che; tuttavia,
rappresenta per il resto del tessuto produtti:
vo una forza trainante, capace di fungere da
apripista e di’attivare innovazioni con rica-
dute positive sull'intero distretto. E interes-
santé al riguardo ‘il” caso Marazzi; azienda
leadér del Distrétto di Sassuolo; che ha rispo-
stoalla crisi ‘investenido in’ nuovi impianti
tecnolog1c1 ¢he garantlscono un ¢iclo conti-
nuo e la massima flessibilita: senza interru-
zione si pud’ passare da una tipologia di ce:
ramica all'altra nei piti' diversi formati; senza
costi aggiuntivi si possono Tealizzare infinite
piastrelle diverse, ‘ognuna con un decoro ori-
ginale. Nel" pnmo semestre 2010, 'si & rag-
giunta la piena’ capac:1ta produttwa degli im-
piainti, 1 d1pendent1 11n.cassa mtegrazlone so-
no scesi dagli 800 del 2009 a 87 del 2010 e si
e r1v1tahzzat0 lindotto ‘del Distretto che ha
tratto ‘enocrme “beneficio dal” consohdamento
delia sua azienda leader T

Note: i - —
@V Cfr, Monl’ror de! dts’rre‘rfl In‘resa Scmpc:olo ‘Marzo 2010:
(22) La difficoltd ha riguardato soprattutto le imprese: del
comparto maglieria sotfoposte dlla concorrenza di sub-
fornitort cinesi insediati in aree limitrofe al dls‘rreﬁo o
(28) Cfr. Capitolo 8 del Rapporfo. Ll S
(243 In buse ad una Inddgine cordottada In’resct Sonpao-
lo su un campicne di 1.250 imprese calzaturiere: e della
concia si rileva come anche nel difficile 2009 le Imprase
in possesso di cerdlificati di qualita abbiane registrate un’e-
voluzione del fatturato s;gmﬁca‘nvumen‘re pid- elevaia. i
spette a, que!e che ne sono sprovviste, Cfr, Momfor de|
distretii, Intésa Sanpaclo, Otfebre 2010

(253 Nell'ambito dei rapporti fol 8 subfornl’furu o imprese
committenti di maggiornt diménsioni harine reintermalizzaio
alcune-fasi'del processo produttivo scaricando sui plecoll
fornitorlil rischio del calordelia domanda, Inaltre, le picco:
le imprese subfornitrici, con scarso potere. contraftuale,
sono stafe costrette ad accettare tagli ‘del margini é/c
fitardl’ degli Incassi che hahno pregiudicato larlora s‘ressq
sopravvivenza sub mercato. :
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Distretti industriali

Sono soprattuito .queste le imprese. che, ac-
compagnate da un’attenta e oculata géstione
finanziaria, - stanno ampliando il controllo
delle fasi:di gestione focalizzando risorse-an-
che sulla distribuzionee vendita del prodotto
soprattutto all’estero, ricercando nuove nic-
chie di mercato.e nuove opportunita.in aree
di business. complementari a. quelle di.spe-
cializzazione - del.. distretto. - Imprese tanto
evolute., strateglcamente che in alcuni casi
hanno sostenuto.gli anelli deboli della filiera
(deboli. soprattutto per.criticita finanziarie)
al fine di garantire nel medio - lungo penodo
la flessibilita produttiva e la «conservazione»
nel territorio della quallta della produzione,
Sotto questo profilo, & interessante rilevare
che nei distretti del tessﬂe - abeghamento
dove si_era fatto ricorso - mtensamente aHa
delocahzzazmne produttlva si registra, so-
prattutto da parte delle’ imprese ‘di medie di-
mensioni, un. potenziamento delle ﬁhere lo-
calizzate nei territori distrettuali che’ garan-
tiscono flessibilita, puntuahta delle cornse-
gne, co- progetta710ne € soprattutto ridacono
al minimo i frequenti errori della prodiizione
delocalizzata: ritardo nelle consegne, ordini
inevasi, necessita di riparazioni.

Il fenomeno si sta diffondendo anche in. altri
settori-e; al nguardo, & emblematico il caso
Said; azienda leader-di utensili per‘la lucida-
tura di piastrelle ¢ ceramiche. Per dieci anni,
la Sazd ha fornito materie, prime ai partner
cinesi per realizzare il semilavorato; per poi

completare il prodotto:in Italia-anche-al fine
di controllarne la qualita."Nel corso del-tem-:

po la delocalizzazione ha . comportato nurme-
rosi. problemi: eccessivi.costi-di trasportoe
complessita: della logistica ma: soprattutto il
mancato rispetto della: dichiarazione dei ma-
teriali da- paite dei fornitori cinesi: Su questi

presupposti la Said ha trasferito tutta la pro--

duzione a Isola Vicentina' 1ntegrando verti-

calmente alire aziendé del territorio creando .

un polo distrettuale’ con: prodotn ngorosa—
mente: made in Italy f ; -

Dlstrettl € ret1 dl'

posztlvamente al mIghora' ento della com-
petitivita delle singole imprese partner. Mol-
to saldi appaiono-i-legami:funzionali-tra im-

prese all'interne. dei distretti, specie nel caso
delle reti di produzione, che progressivamen-

, tersono divenute pilt complesse. Se & vero,

cosi come si rileva:dall'indagine Unioncame-
re. {cfr. Capitolo 2 del Rapporto), che per una
parte molto consistente delle imprese (37%) i
principali fornitori sono:ancora:«di. prossi-
mita»; quote altrettanto consistenti (31%) in-
dicano-la presenza di fornitori nella regione
di: localizzazione  dell'impresa. e fuori dalla
regione (26,7%, cosi.come;per pit del-5%.1i
fornitori sone-collocati:all’'estero.. Si configu-
rano.in tal modo reti-lunghe e corte allo-stes=
so termpo; un sistema:policentrico; ‘con molti
nodi,  espressione della  complessita: delle
nuove-e diversificate esigenze dei distretti in-
dustriali italiani. Ci sono reti molto.accentra-
te su.un soggetto: leader;.generalmente: trnd
media impresa di successo: del made. i Italy
e reti orizzontali che condividono un proget-
to di prodotto o commerciale ma anche fina-
lizzate a:condividere conoscenze e agglorna—
mento. continuo..

Il sistema delle veti d1strettuah st &, n0tev01

mente evoluto nel corso dei decenni, di pari
passo con l'innalzamento- Progressivo. e co-
stante: della .qualitd “dei’ prodottl realizzati.

In particolare; diventa sempre pit sofisticato
il processo di selezione dei fornitori ¢ sempre
pit frequenti -sono-i casi di: co-progettazmne

tra committente e fornltore Al riguardo; lin-

" dagine Unioncamere riléva: che solo. il 30%
- degli-intervistati valutaun fornitore in primo
luogo in base al prezzo. mentre per il resto
interviene, un. mix ‘di altri criteri come, ad
esempio, la qualita delle forniture, la rapidita

- di.consegna della: merce;. i: rapporti consoli-

dati; la capaciti del fornitore di progettare.o
di apportare’ miglic')ram'ehti ai prodotti. Altre
forme di collaborazione: si proﬁlano all'inter-
no.dei distretti: dai legami con.i centri uni-
-versitari. di ricerca (prevalentemente localiz-
zati-nella provincia-del distretto) ai consorzi
per lexport. ¢. per. llnternazmnahzzazmne a
quelli per l'acquisto in comune di materie
prime. Si tratta di schemi di rete assai diffu-
“si; il pitt delle volte provvisori, quindi con un
tasso di turnover elevato. Sotto questo profi-
lo, tendono a diffondersi: anche relazioni tra
1mp}:ese localizzate .in’ distretti: diversi-e: tra
1mprese i setton d1 spec1ahzzaz1one ditfe-
renu _ R S L . ok e :

La: crisi-ha rimesso in gloco gran parte della
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forza di coesione intra-distrettuale; ma per il
momento 'architettura complessiva; quel le-
game forte tra territorio. e impresa, sembra
mostrare ancora molti punti-di forza. Occor-
re tuttavia chiedersi quanto-le reti distrettua-
li siano attuali. Se da un lato esse garantisco-
no:il: perpetuarsi di un moedelle: che resiste
alle difficolta piti evidenti, dalFaltro & sempre
pitt evidente che tali reti devono aprirsi all'e-
sterno. L'allargamento costante:delle reti col-
laborative: dovrebbe: essere una priorita-es:
senziale per i distretti: debordare dai confini
del'localismo ed’ allargare 1a visuale potreb-
b, dunque ‘gssere Uk nuovo importante
_ 'oblettwo di:eréscita. Il distretto, in sostanza,
- "puo essere.s:la base attraverso. cui far passare
‘reti sempre piti ampie e nuove, forme di col-
zione:diverse: dai corisorzi-acquisti a
per Iexporf da quelh per la sperimen-
e di innovazioni fmo aHe p1attaforme
_he comuni:: :

La creazione' di retwork ¢ la stabﬂlta delle
* forme di cooperazione sono-state rispettiva-
“mente, ‘stimolate ¢ garantite ‘dall’'intervento
di soggetti: intermedi, come' le ‘associazioni
di’ categoria’e! soprattutto le camere di com-
miercio, che sempre pili frequentemente ten-
dono‘a 'diventare i referenti‘é gli artefici della
govemance “dei distretti (26). Queste. istitu-
ziont, ‘nell'attuale fase delicata del ciclo di
vita dei distretti, dovrebbero svoigere alcune
funzioni-di importanza prioritaria: riuscire a
conservare e consolidare sul territorio il pa-
trimonio di know-how produttivo” oggi a ri-
schlo sza per luscnta dal mercato “degli ad-
CNE( queste’ professmnahta
s;a perl Scarso’interesse delle giovani gene-
raziont'ad acquisire’ queste competenze (27);
itnplementare nuovi: ¢ircuiti- di ‘conoscenze
che permettano un-efficace e rapido trasferi-
miento tra‘chile crea € chi le utilizza; favorire
una partnershlp con le banche anche al fine
di migliotare i criteri di valutazione- del ri-
schioche tengano conto delle pecullanta del-

le 1mprese dlstrettuah (28) s

Conclusmm

In: primo: luogo occorre sottolmeare che la
dimensione media-delle imprese localizzate
nei distretti- tende . ad-aumentare ed e supe-
riore rispetto alla media nazionale, cosi co-
me sona:pit evolute le loro forme giuridiche.

. F Amministrazione
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Si registra, inoltre, una progressiva riduzio-
ne della specializzazione produttiva per cui
le imprese tendono sempre pit a diversifica-
re.ead amphare la gamma di-offerta.

Infine; si rileva sotto il profilo delVorganizza~
zione produttiva una tendenza a limitare la
delocalizzazione e, -corrispondentemente; a
potenziare le:réti locali‘di-fornitura; pitv affi-
dabili rispetto-a quelle straniere: Per quanto

riguarda-le performance; si tileva una forte-

dispersione dei risultati‘delle imprese distret-
tuali; di fatto, si-régistra una forte polartzza-
zione pericui le aziende migliori' crescono
sempre di pitt mentre quelle marginali ri-
schiano il fallimento: - La * differenza “tra“ i
dire «poli» & determinata dalle strategie im-
plementate: Ié imprése ‘che registrano perfor-
mance brillanti di bilancio sono ‘quelle che,
oltre a puntare alla qualita di prodotto ¢ al-
affermazione del marchio, hanno orientato
oli investirnenti sul controllo diretto dei ca-
nali dIStI‘Ibuth] soprattutto all'estero. Quem
ste stesse Imprese sono plu propense ad ap-
portare mlghoramenu al processo produttwo

Note:

26)'Un sisternd ’rerré’rorlale ccxro’rferizzo’ro da’ isﬂ?uzlonl e
centrl di servizio che ¢ostifuiscorio:un verc punto:di riferi
mento e sostegno per.gli lmprehdifori si rifrova nel sistema
delle macchine agricole di Modena e Reggio Emlllo con
una quo’rc exporf dicirca il 60% dsl fatturato, Le |n|2ﬁcmve
promosse dalle isfituzioni locall) in fermini’ di‘servizi e assi-
stenza,; hanac. Bonfribuito;” sectndo’ i ‘giudizio: deglk fim-
prenditori,-all'internazionalizzazione: delle: mprese e dila
lero capacitd d'innovazione.: :

(27) Nel distretto tessile di Ccrpl I Collaboroz;one ’rro Isﬂ-
tuzioni e Imprese ha dato vita alla costifuzions del Cani=
pus’ della Méda, -dove vengono ‘Insegniate’ competetize
stilistiche’ e manageriali con. I’abiettivo; riuseito,-di mante=
nere: nel territorio il patrimenio: di profess!onolltq e cempew
tenze produ‘r‘rlve .

(28) Una recente fcerca ha dlmosfrc’ro emplricqmen’re
una correlazione tra performance aconomiché & qualitd
dellérgovernance deiidistrattl L'irndagine ha rigudrdato-10
distrettl. det .campione Osservatorio:-& distrettt con perfor:

mance. superiore alla- media di settore.e. 5 distreiti con

performcnce inferiore aila medlq di se’r’rore n ’ru’r‘n e 5 i
distretti con performance posmva 5t & riscontrata und go-
vernance sefficiente in termini di modalitd di funzionamen-
to degll organi di governancs, sfficacia degiisirumenti'e
delle iniziative effettivamente realizzate; viceversa nei di-
stretti con perfermange negativa si riteva. assenza di orga-
nismi di governance. g govermnance Inefficiente in termini
di |n|2§c|%|ve recxl;zzc:‘r@ e risultat] raggiunti. Cfr, Posfore P.e
Tormmass S.. Distrat industriali relozione fia governcrnce e
performancé eéonomico-finanziare, Relozmne at Conve-
gno Sidrea 2010, Napoli, 1-2 dicembre:2010.:; :
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anche mediante I'acquisizione della certifica-
zione di qualita e.Yadozione: di tecnologleg
eco-compatibili. : '
Sensibili differenze di performance si rlleva-
no anche tra distretti dello stesso settore e
localizzati in aree geografiche limitrofe.
Quelli che mostrano performance migliori
sono caratterizzati da governance efficienti,

autonomla delle 1mprese sub- formtrlcl pro-.

pensmne agh IDVGSU}TIGHU in IHHOVHZIODB,_

presenza di imprese leader che coordinaho

stabili reti'di’i imprese. Tl distrettosi sta dimo-

strando ‘tno degli ambienti pitt congemah' '
per la formalizzazione di cooperazioni; fino
ad oggi spontanee; mediante il contratto di

rete previsto dalla Legge n. 33/2009.

Nessuna .. contrapposizione . o. esclusione,
qulndl tra reti e distretti, bensi uno strumen-
to in linea con Iemgenza di magglore flessi-
bilita.. Le: recenti esperlenze testimoniano
che Ia necessita di_porre. in attuazione pro-
gettl fortemente innovativi determma una
spinta alla condivisione dei progettl tra
aziende della stessa ﬁhera a volte collocate
al di fuori del proprio territorio dlstrettuale,
che resta comungue la culla di esperlenze
industriali, di conoscenze tecniche, di speci-

un dlstretto d1 successo (30)

{30) Cfr ?aronzqno, prefcmone Cll Rappor’ro :

fiche conoscenze manifatturiere. 1l territo-
1io,. 1n01tre puo e deve mettere a dlsposuw-
ne strumenti e soggetti di supporto allo svi-
luppo: non & la territorialita il tema da supe-
rare, bensi la funzione dél térritorio che va
riposizionata (29). In questa prospettiva, un
ruolo fondamentale di stimolo allo sviluppo
di queste forme organizzative lo rivestono le
associazioni d1 categorla € soprattutto le Ca-

'mere d1 commercio. Queste 1st1tu210m nel«

l’attuale fase delicata del ciclo di'vita dei di-

‘stretti, oltre’a favorlre Ia stablhta deHe forme

di ‘collaborazione, hanno: il comp:to fonda—
mentale-di conservare sul territorio il ;

monio di know-how produttwo oggia rischio
e favorire una partnership con le banche an-
che al fine di migliorare i criteri di valutazio-
ne del rischio delle reti di imiprese. In defini-
tiva, l'evoluzione del distretto sigﬁiﬁca'gbvw#
nance pitt moderne, pilt attuali, pil pragma-
tiche: una governance efﬁmente si traduce in

No?e : . :
29 Ctr: i“ion‘rczncl ln’rrodumone cl Rc:ppon‘o :

) Ademmmenti ammumstratm
.-Guida al bilancio e redd:to d’:mpresa o
acura di Massimo Simone .
: ----Ipsoa 2011 pagg 868 euro, 50, OO

dallamministrazione.

.. bitancio e alle dichiarazioni fiscali."

d o - menti per'la redazione del bilancio e dat
: A emplmerm o schema di stato: patrimoniaie e conto

s amministrativi-.
; G_ukhalhﬂ:q_‘g}ggnﬁmu'ﬁ”m@a_

- determinazione del reddito d'impresa, of-

~Zioni fiseali:
-L'approccio: & operativo: parte dal singo-

modo schematico, evidenziando gli

Vel testo si rNofge al direttore amminlstra-:
tivo o comungue a guella f|gura ‘the'in:
azienda gestisce e coordina tutti i-settori :

= Glif adempimienti ‘che competono a tale f
-gura sone: guelli- relativi-alla fedazwne _del_

Il testo, pertanto, partendo dagl adempi-::

_tre che gli ademmment; per le dichiasa-

lo adempimento che viene deéseritto in

- aspetti pil-propriamente pratici e fornen:-. " @

do’irdicaziont di sintesi- sulle attivita da

svolgere.: I linguaggio & semplicé e con-

-.creto; non: sk sofferma su’ commenti e’

questioni”-dottrinali o giuridiche.ma. si. ..

_propone dl puntare aii operatlwté ed ai_

“tosa Tare”,

‘Le-$intesi’ soHa- corredate da formule

miodelll; - quesiti- e- soluzioni e documen—
tazione ufflciale di riferimento. ... - .

~egonomico; affronta gli-aspetti clvilistiel,

fiscall. ¢: contabili: delle varie poste e lg 77 0 T : e

i Per ulteﬁorf informazloni
ioperl acquisto. '

»" Servizio Informazioni Commerciaii Ipsaa o
Tel. 02.82476794 - fax 02, 82476403 :

‘s Agenzie Ipsoa i zona '+
:: (www.ipsoa. ft/agenae)

o wwwipsoa It
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